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Naam onderneming

Gegevens onderneming

Activiteiten onderneming

Financiële gegevens

Toelichting financiële gegevens

Betreft

Algemene gegevens

Shaffa B.V., hierna te noemen de "Vennootschap". 26-08-2024 
 1

De besloten vennootschap Shaffa B.V. (KvK nummer 74957074) is statutair
gevestigd te Amsterdam en aldaar kantoorhoudende aan het adres
Contactweg 30 M (1014 AN).

26-08-2024 
 1

Door de Vennootschap werd een onderneming geëxploiteerd die zich bezig
hield met het produceren van pita- en naanbroden. Deze verkocht zij
voornamelijk aan supermarkten en groothandels.

26-08-2024 
 1

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2020 € 5.590.178,00 € -242.811,00 € 2.080.492,00

2021 € 6.111.169,00 € -223.648,00 € 2.162.056,00

2022 € 6.952.902,00 € -554.528,00 € 2.173.036,00

2023 € 5.567.154,00 € -1.563.769,00

2024 € 1.969.797,00 € -571.770,00

Verslagnummer 2
Datum verslag 13-12-2024
Insolventienummer F.13/24/288
Toezichtzaaknummer NL:TZ:0000360608:F001
Datum uitspraak 16-07-2024

R-C mr. K.M. van Hassel
Curator mr V.S. Janszen

file:///main.aspx?etn=spi_zaak&pagetype=entityrecord&id=2a357292-8143-ef11-a891-00505680d95d
file:///main.aspx?etn=contact&pagetype=entityrecord&id=d832ef95-3e29-e911-80d3-0050568031ed


Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

Verslagperiode

Bestede uren

Toelichting bestede uren

De financiële gegevens zijn afgeleid uit de door de bestuurder aangeleverde
financiële stukken, waaronder de jaarrekeningen over 2020, 2021 en 2022.

De financiele gegevens over 2023 (januari t/m december) en over 2024
(januari t/m juli) zijn afgeleid uit de kolommenbalansen.

26-08-2024 
 1

31

Toelichting 

Op faillissementsdatum waren er 31 werknemers in loondienst bij de
Vennootschap.

26-08-2024 
 1

€ 81.585,68
26-08-2024 

 1

€ 449.477,90
13-12-2024

 2

van 

16-7-2024

t/m 

23-8-2024

26-08-2024 
 1

van 

24-8-2024

t/m 

13-12-2024

13-12-2024
 2

Verslagperiode Bestede uren

1 240 uur 54 min

2 149 uur 48 min

totaal 390 uur 42 min



Toelichting bestede uren

1.1 Directie en organisatie

1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

In onderhavige verslagperiode houdt een groot deel van de verrichte
werkzaamheden verband met de inventarisatie en de verkoop van de activa
van de Vennootschap. In dat kader heeft de curator de activa te koop
aangeboden aan verschillende partijen. De curator heeft vervolgens een
biedingsprocedure met twee potentiële kopers doorlopen die uiteindelijk niet
resulteerde tot de overname van de activa waardoor de materiële activa zal
worden geveild. Voor een verdere beschrijving wordt verwezen naar par. 3 en
6.

26-08-2024 
 1

In deze verslagperiode is een groot deel van de werkzaamheden gericht
geweest op de verkoop van roerende zaken via de veiling, de inning van
debiteurenvorderingen en de beoordeling van de rechtsposities van partijen
die aanspraak hebben gemaakt op een deel van de roerende zaken.

13-12-2024
 2

1. Inventarisatie

De Vennootschap is opgericht bij akte van 28 mei 2019. De enig
aandeelhouder en bestuurder van de Vennootschap is Green Wave Holding
B.V. waarvan de heer B. Moshel enig aandeelhouder en bestuurder van is.

26-08-2024 
 1

De Vennootschap had de gebruikelijke bedrijfsverzekeringen afgesloten,
waaronder een bedrijfsaansprakelijkheidsverzekering, brandverzekering en
een ongevallenverzekering. Ten aanzien van de brandverzekering was sprake
van een achterstand in de premiebetaling. De Vennootschap heeft de
jaarpremie van EUR 34.355,32 voor de periode juni 2024 t/m mei 2025
onbetaald gelaten. Hiervan was voor het faillissement slechts een bedrag van
EUR 3.400 voldaan. De verzekeraar was bereid om dekking voort te zetten als
de boedel de premie per kwartaal voldoet. Voor de periode juni, juli en
augustus 2024 heeft de boedel een bedrag van EUR 3.445,14 aan premie
voldaan. Dit bedrag is gebaseerd op de kwartaalpremie van EUR 7.628,16
minus de reeds betaalde premie van EUR 3.400 en het restitutiebedrag van
EUR 783,02 waar de Vennootschap recht op had. Over de periode september
t/m november 2024 zal de boedel een bedrag van EUR 7.628,16 aan de
verzekeraar voldoen. Met de verzekeraar is overeengekomen dat de boedel
recht heeft op een restitutie als de verzekering voortijdig wordt beëindigd.

De verzekeringen die de curator niet nodig acht zijn inmiddels beëindigd.

26-08-2024 
 1

De curator heeft na de verkoop van de activa alle nog lopende verzekeringen
opgezegd.

13-12-2024
 2



1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

De Vennootschap huurt een bedrijfsruimte van ca. 4500 m2 aan de
Contactweg 28-30 M in Amsterdam. Deze huurovereenkomst is op 23 juli 2024
door de verhuurder opgezegd op grond van art. 39 Faillissementswet. De
curator dient de bedrijfslocatie op uiterlijk 23 oktober 2024 op te leveren aan
de verhuurder.

26-08-2024 
 1

De bedrijfsruimte is aan de verhuurder opgeleverd. 13-12-2024
 2

De bestuurder verklaarde dat de onderneming van de Vennootschap sinds
2022 verliesgevend was, onder andere door een tekort aan personeel en een
forse stijging van de prijzen van grondstoffen en verpakkingsmaterialen.
Bovendien deden zich kwaliteitsproblemen voor, veroorzaakt door een
verouderd bedrijfspand en verouderde machines. Als gevolg hiervan werd de
productie noodgedwongen een week stilgelegd, en verloor de Vennootschap
haar IFS-certificering. Dit leidde ertoe dat de Vennootschap haar twee grootste
klanten kw ijtraakte, wat een aanzienlijk deel van haar omzet kostte.

De aandeelhouder heeft daarop geïnvesteerd in de vernieuwing van machines,
en er werden noodzakelijke maatregelen genomen om de IFS-certificering
terug te krijgen. Ondanks deze inspanningen bleven storingen en
kwaliteitsproblemen zich voordoen, waardoor de onderneming niet
w instgevend kon opereren. Daarnaast was het niet mogelijk om op korte
termijn een audit te laten plaatsvinden, waardoor het verkrijgen van de
certificering op korte termijn niet mogelijk was. Hierdoor kon de Vennootschap
niet meer aan haar verplichtingen voldoen, en is het faillissement uiteindelijk
op eigen aangifte uitgesproken.

De curator zal de oorzaak van het faillissement onderzoeken.

26-08-2024 
 1



2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

2. Personeel

Personeelsleden 

31

26-08-2024 
 1

Datum Aantal Toelichting

17-7-2024 31

totaal 31

Na verkregen machtiging van de rechter-commissaris zijn de
arbeidsovereenkomsten op grond van artikel 40 van de Faillissementswet
opgezegd. Op maandag 22 juli 2024 heeft een informatiebijeenkomst met het
UWV plaatsgevonden op de bedrijfslocatie van de Vennootschap. Daarnaast is
veelvuldig gecorrespondeerd met het UWV en met de werknemers, mede
omdat er onjuiste adres- en contactgegevens van enkele werknemers aan de
curator waren verstrekt.

26-08-2024 
 1

3. Activa

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.

Niet van toepassing.

totaal € 0,00 € 0,00

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

machines en (kantoor)inventaris € 347.088,85

totaal € 347.088,85 € 0,00



Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

Op de bedrijfslocatie bevinden zich fabrieks- en magazijninventaris waaronder
diverse machines en (stelling/droog) kasten en diverse kantoor inventaris,
waaronder – maar niet beperkt tot – kantoormeubilair en laptops.

De curator heeft de verkoopmogelijkheden onderzocht (zie paragraaf 6 van dit
verslag). De bedrijfsmiddelen zullen worden geveild door Troostw ijk Auctions.

26-08-2024 
 1

De verkoopopbrengst van de roerende zaken via de veiling bedraagt €
347.088,85 en is inmiddels door de boedel ontvangen.

13-12-2024
 2

Verkoop activa, rondleiding geïnteresseerde partijen, taxateur inschakelen,
verzamelen documentatie over de activa, bepalen w ie de eigenaar is van de
activa, etc.

26-08-2024 
 1

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

grond- en hulpstoffen en verpakkingsmateriaal

gereedproduct € 2.898,84

orders

totaal € 2.898,84 € 0,00

In het bedrijfsgebouw zijn grond- en hulpstoffen aangetroffen, waaronder
bloem, dextrose, rietsuiker, conserveermiddelen, zout en bio hulpstoffen.
Verder zijn onder andere folie, verpakkingsmateriaal en etiketten aangetroffen.

Daarnaast had de Vennootschap op datum faillissement enkele pallets met
brood gereed voor levering. Slechts één afnemer heeft aangegeven de
geproduceerde bestelling te w illen ontvangen. Deze zijn verkocht voor EUR
2.898,84.

Verder had de Vennootschap op datum faillissement een orderportefeuille
waarmee een omzet van ca. EUR 140.000 gerealiseerd kon worden.

26-08-2024 
 1

De grondstoffen van de Vennootschap, die onverkoopbaar bleken, zijn
vernietigd. De grondstoffen die eigendom bleken te zijn van derden, zijn aan
de eigenaren overgedragen.

De orderportefeuille ter waarde van €140.000 is onverkoopbaar gebleken.
Daarnaast heeft de curator de orders niet kunnen uitvoeren, aangezien de
productiekosten niet konden worden voldaan en de belangrijkste
grondstofleverancier niet bereid was de productie te financieren.

13-12-2024
 2



3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

Eigendom van voorraad onderzoeken, verzending documentatie ter zake de
taxatie, verkoop deel voorraad, bestuderen orderportefeuille.

26-08-2024 
 1

Eigendom van voorraad onderzoeken, voverleg taxateur inzake waardes,
overleg bestuurder en derden inzake eigendommen, bestuderen
orderportefeuille, de productie van de orders en corr grondstofleverancier
inzake financiering.

13-12-2024
 2

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Immateriële activa

totaal € 0,00 € 0,00

De immateriële activa bestaat uit het klantenbestand en de handelsnaam. 26-08-2024 
 1

bestuderen klantenbestand en bescherming handelsnaam. 26-08-2024 
 1

4. Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

Pré-faillissement (gebonden actief) € 253.086,00 € 83.535,81

Pré-faillissement (ten behoeve van de
pandhouder)

€ 40.125,99 € 4.012,00

Boedeldebiteuren € 2.898,84 € 2.898,84

totaal € 255.984,84 € 126.560,64 € 4.012,00



Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

5.1 Vordering van bank(en)

5.2 Leasecontracten

pré-faillissement:
Uit de debiteurenadministratie blijkt dat de Vennootschap op de datum van het
faillissement een vordering had van in totaal € 253.086,00 op debiteuren. Na
het faillissement is een bedrag van € 89.149,65 door debiteuren gestort op de
bankrekening van de Vennootschap. Aangezien de vorderingen zijn verpand
aan een grondstofleverancier, die een vordering van € 150.197,54 op de
Vennootschap heeft, dient van de ontvangen bedragen €83.535,81 te worden
gekwalificeerd als gebonden actief.

De curator is met de pandhouder overeengekomen dat de boedel namens de
pandhouder de debiteurenvorderingen zal innen, tegen een boedelbijdrage
van 10%. In de komende verslagperiode zal de curator de inning van de
debiteurenvorderingen ten behoeve van de pandhouder voortzetten.

Boedeldebiteuren:
De curator heeft een voorraad brood verkocht voor een bedrag van EUR
2.898,84.

26-08-2024 
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In deze verslagperiode heeft de boedel een bedrag van € 40.125,99
geïncasseerd ten behoeve van de pandhouder. Een deel van de debiteuren
heeft de vorderingen (gedeeltelijk) betw ist. De curator onderzoekt de
standpunten van de debiteuren en zal in overleg met de pandhouder de
vervolgstappen bepalen.

De bestuurder heeft aangegeven dat een bedrag van EUR 136.638,24
oninbaar is. De curator heeft dit in onderzoek.

13-12-2024
 2

bestuderen debiteurenadministratie, corr. pandhouder, inning debiteuren
namens de pandhouder.

26-08-2024 
 1

5. Bank / Zekerheden

€ 0,00

Toelichting vordering van bank(en) 

Er is tot op heden nog geen vordering ingediend door een bank. Door de
Vennootschap werden twee bankrekeningen aangehouden bij de Rabobank.
De saldi op datum faillissement waren EUR 68,58 en 0,85. De curator heeft de
Rabobank verzocht om het creditsaldo naar de boedelrekening over te maken,
hetgeen is gebeurd. De bankafschriften zijn aangeleverd en zullen worden
onderzocht.

26-08-2024 
 1



5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

De Vennootschap leasede diverse inktjet systemen en printers. Daarnaast
huurde de Vennootschap onder andere werkkleding, gasflessen/tanks,
printers, balenpersen en heftrucks. Alle lessors en verhuurders zijn verzocht
hun zaken op te komen halen. De meeste zaken zijn inmiddels opgehaald.

26-08-2024 
 1

In de afgelopen verslagperiode zijn alle eigendommen van derden door de
respectieve eigenaren opgehaald.

13-12-2024
 2

Een grondstofleverancier heeft een pandrecht op de debiteurenvorderingen
van de Vennootschap. De pandhouder en de gefailleerde zijn overeengekomen
dat de curator de debiteuren zal innen tegen een boedelvergoeding.

26-08-2024 
 1

De curator heeft incassoinspanningen verricht ten behoeve van de
pandhouder en zal in overleg treden met de pandhouder om de
vervolgstappen te bepalen.

13-12-2024
 2

Pandrecht. 26-08-2024 
 1

Enkele leveranciers hebben een beroep gedaan op eigendomsvoorbehoud.
Een aantal van deze leveranciers is in de gelegenheid gesteld om de zaken op
te halen. De curator heeft één beroep op eigendomsvoorbehoud afgewezen.

26-08-2024 
 1

Er zijn vooralsnog geen crediteuren die aanspraak hebben gemaakt op een
retentierecht.

26-08-2024 
 1

Er zijn vooralsnog geen crediteuren die aanspraak hebben gemaakt op een
recht van reclame.

26-08-2024 
 1

Beoordelen zekerhedendocumentatie, corr. pandhouder, bank, leverancier en
derden, uitleveren zaken.

26-08-2024 
 1



6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

De bedrijfsactiviteiten van de onderneming zijn op 15 juli 2024, een dag voor
het faillissement, stilgelegd. De bestuurder heeft de curator verzocht te
onderzoeken of voortzetting van de activiteiten mogelijk was, aangezien de
Vennootschap een groot aantal orders had. De curator heeft onderzocht of
voortzetting van de productie van brood haalbaar was om een doorstart te
optimaliseren. Echter, de kosten wogen niet op tegen de baten en daarnaast
was het onzeker of de kwaliteit van het brood zou voldoen aan de
standaarden.

26-08-2024 
 1

Onderzoek naar de mogelijkheden om voort te zetten, corr. klanten, kosten-
batenanalyse maken.

26-08-2024 
 1

Doorstarten onderneming



6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

Er hebben zich verschillende partijen bij de curator gemeld die interesse
toonden in de activa van de Vennootschap. De curator heeft zelf ook actief
partijen benaderd. Uiteindelijk hebben drie partijen een
geheimhoudingsovereenkomst getekend en toegang gekregen tot een online
dataroom met informatie over de Vennootschap. Daarnaast heeft de curator
kijkdagen voor de geïnteresseerde partijen georganiseerd en desgevraagd
aanvullende informatie verstrekt. In het verstrekte informatiememorandum,
waarin het biedingsproces is uiteengezet, is uitdrukkelijk vermeld dat de
biedingen onvoorwaardelijk en zonder financieringsvoorbehoud dienen plaats
te vinden.

Uiteindelijk hebben twee partijen een bod uitgebracht op de activa. De
biedingen waren echter niet in het belang van de boedel, waardoor de curator
deze niet heeft geaccepteerd. Beide partijen hebben echter kenbaar gemaakt
verder te w illen onderhandelen met de curator en aangegeven bereid te zijn
hun bod te verhogen. Uiteindelijk heeft één van de partijen – na uitvoerige
onderhandelingen – een hoger bod uitgebracht op de materiële activa. De
curator heeft dat bod geaccepteerd.

Ondanks dat de boedel meent dat een overeenkomst tot stand is gekomen,
heeft de hoogste bieder zich teruggetrokken doordat zij de financiering niet
rond zou krijgen. Ook betw ist zij dat een overeenkomst tot stand is gekomen.
Vervolgens heeft de hoogste bieder zich op het standpunt gesteld dat de
ontruimingskosten hoger waren dan zij had ingeschat en wenst zij de
koopsom in termijnen te voldoen. Aangezien de hoogste bieder geen bewijs
van voldoende middelen heeft overgelegd, waardoor de onzekerheid voor de
boedel zou worden weggenomen, en er tw ijfels bestonden over de tijdige
ontruiming van het bedrijfspand door de hoogste bieder, heeft de curator de
bereikte overeenstemming ontbonden. De materiële activa zal worden geveild.

26-08-2024 
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Biedingsprocedure opgestart en doorlopen, zichtdagen georganiseerd,
besprekingen/onderhandelingen met geïnteresseerde partijen, online
dataroom opgesteld.

26-08-2024 
 1



7.1 Boekhoudplicht

7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

8.1 Boedelvorderingen

7. Rechtmatigheid

De bestuurder heeft de verzochte administratie aangeleverd. Daarnaast heeft
de curator de digitale administratie veiliggesteld. De curator zal de
administratie onderzoeken.

26-08-2024 
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Jaarrekening 2019 is op 27 juli 2021 gedeponeerd;
Jaarrekening 2020 is op 9 juni 2022 gedeponeerd;
Jaarrekening 2021 is op 18 april 2023 gedeponeerd; en
Jaarrekening 2022 is op 9 januari 2024 gedeponeerd.

26-08-2024 
 1

Toelichting 

In onderzoek.

26-08-2024 
 1

In onderzoek
26-08-2024 

 1

Opvragen administratie, beoordelen ontvangen administratie, veiligstellen
digitale administratie.

26-08-2024 
 1

8. Crediteuren

Toelichting 

ClaimsAgent: EUR 102,85
Salaris curator: P.M.

26-08-2024 
 1



8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

Toelichting 

ClaimsAgent: EUR 178,48
Salaris curator: P.M.

UWV: EUR 219.032,28

13-12-2024
 2

€ 96.116,00
26-08-2024 

 1

€ 211.238,00
13-12-2024

 2

€ 62.620,98
13-12-2024

 2

33
26-08-2024 

 1

55
13-12-2024

 2

€ 935.251,82
26-08-2024 

 1

€ 1.651.736,80
13-12-2024

 2

Nog niet bekend. 26-08-2024 
 1

Nog niet bekend. 13-12-2024
 2



8.8 Werkzaamheden crediteuren

9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

Aanschrijven crediteuren en indienen vorderingen. 26-08-2024 
 1

Aanschrijven crediteuren en indienen vorderingen. Overleg met verzekeraar
over ingediende claim van een klant die meent schade te hebben geleden
door de Vennootschap. Verzamelen relevante boekhouding.

13-12-2024
 2

9. Procedures



10.1 Plan van aanpak

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

10. Overig

Veiling activa door Troostw ijk;
Uitleveren zaken van derden;
Oplevering bedrijfslocatie;
Inning debiteuren;
Oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek; en
Ad hoc werkzaamheden.

26-08-2024 
 1

Overleg pandhouder ter zake inning debiteuren;
Oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek; en
Ad hoc werkzaamheden.

13-12-2024
 2

13-3-2025 13-12-2024
 2

Bijlagen
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