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Gegevens onderneming

Activiteiten onderneming

Feeture Voetzorg Holding BV
Dorpstraat 1
6093 EA Heythuysen
KvK 13028999

Penders Voetzorg BV
Dorpstraat 1
6093 EA Heythuysen
KvK 13017333

Penders Voetzorg Retail BV
Dorpstraat 1
6093 EA Heythuysen
KvK 64099237

OIM Voetzorg BV
Dorpstraat 1
6093 EA Heythuysen
KvK 32097110

OIM Voetzorg Advies BV
Balkendwarsweg 5
9405 PT Assen
KvK 02333633

OIM Heerlen BV
Dorpstraat 1
6093 EA Heythuysen
KvK 14032781

OIM Groningen BV
Kerklaan 36 A
9751 NN Haren
KvK 02040275

SSC FC Feeture BV
Dorpstraat 1
6093 EA Heythuysen
KvK 75969718

De bovengenoemde vennootschappen zullen hierna gezamenlijk (in
enkelvoud) worden genoemd "Feeture Voetzorg c.s.".

Vanwege het feit dat de inventarisatie van de boedels en hun activa alsmede
de in paragraaf 6 te bespreken doorstart geïntegreerd heeft plaatsgevonden
is er vanwege de inzichtelijkheid – in overleg met de rechter-commissaris -
voor gekozen om dit faillissementsverslag voor alle vennootschappen
geconsolideerd op het niveau van Feeture Voetzorg Holding BV op te maken.
Daar waar dit aan de orde is worden aangelegenheden die een specifieke
vennootschap betreffen specifiek benoemd. In het aanvangsverslag van de
overige vennootschappen van Feeture Voetzorg c.s. zal worden verwezen
naar het onderhavige aanvangsverslag.

Dit verslag ziet tevens op de periode waarin aan Feeture Voetzorg Holding
BV en SSC FC Feeture BV voorlopige surseance van betaling was verleend
(28 februari tot en met 5 maart 2023.
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Activiteiten onderneming

Financiële gegevens

Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Feeture Voetzorg c.s. was de grootste aanbieder in Nederland op het gebied
van het aanmeten en leveren van orthopedische schoenen, voorlopige
orthopedische voorzieningen (VLOS, medische spoedgevallen), aanpassingen
aan confectieschoenen (OVAC), semi-orthopedische schoenen en andere
hulpmiddelen. Daarnaast leverde Feeture Voetzorg c.s. (middels de
dochtervennootschappen Penders Voetzorg BV, OIM Voetzorg BV, OIM
Voetzorg Advies BV, OIM Groningen BV en OIM Heerlen BV)
podotherapeutische behandelingen en medische pedicurebehandelingen.
Deze zorg werd in een groot deel van Nederland aangeboden. Feeture
Voetzorg leverde deze zorg vanuit eigen locaties en vanuit een groot aantal
spreekuurlocaties in ziekenhuizen, orthopedische klinieken, verpleeghuizen
en revalidatieklinieken die specialistische zorg bieden. Als zorgaanbieder
heeft Feeture Voetzorg c.s. contracten gesloten met verschillende
zorgverzekeraars en Wlz-instellingen.
Voorts exploiteerde Feeture Voetzorg c.s. (middels de dochtervennootschap
Penders Voetzorg Retail BV) twee schoenenwinkels te Heythuysen en Uden.

Doordat Feeture Voetzorg c.s. niet meer in staat was om aan haar financiële
verplichtingen te voldoen, zijn de ondernemingsactiviteiten op 3 maart 2023
beëindigd.
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Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2021 € 9.038.133,00 € -690.238,00 € 12.326.452,00

2020 € 8.912.372,00 € -279.243,00 € 12.882.239,00

2019 € 9.527.441,00 € -86.100,00 € 10.995.590,00

Bovengenoemde financiële gegevens zijn ontleend aan de geconsolideerde
jaarrekeningen van Feeture Voetzorg Holding BV over de jaren 2019, 2020
en 2021. De jaarrekening over het jaar 2022 was nog niet vastgesteld.
Opmerking verdient dat de financiële gegevens van OIM Voetzorg BV en haar
dochtermaatschappijen nog geen onderdeel uitmaakten van deze
geconsolideerde cijfers aangezien de verwerving van het aandelenbelang in
OIM Voetzorg BV pas op 1 juli 2022 heeft plaats gevonden. In een later
stadium van het faillissement zullen de financiële gegevens van de separate
dochtermaatschappijen van Feeture Voetzorg c.s. worden geanalyseerd.
Daarnaast wordt opgemerkt dat de geconsolideerde w inst- en
verliesrekening het bruto bedrijfsresultaat tot uitgangspunt neemt en niet de
omzet.
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Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

Verslagperiode

Bestede uren

Toelichting bestede uren

250

Toelichting 

Feeture Voetzorg Holding BV: -
Penders Voetzorg BV: 128
Penders Voetzorg Retail BV: 11
OIM Voetzorg BV: 4
OIM Voetzorg Advies BV: 24
OIM Heerlen BV: 24
OIM Groningen BV: 48
SSC FC Feeture BV: 11
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Toelichting 

Feeture Voetzorg Holding BV: EUR 1.968.876,12
Penders Voetzorg BV: EUR 47.494,70
Penders Voetzorg Retail BV: EUR -5,30
OIM Voetzorg BV: EUR 1.334.342,08
OIM Voetzorg Advies BV: EUR 1.651,59
OIM Heerlen BV: EUR 4.247,88
OIM Groningen BV: EUR 5.701,34
SSC FC Feeture BV: EUR -5,30

Hierbij wordt opgemerkt dat er nog geen toerekening heeft plaatsgevonden
van bepaalde bankmutaties en géén afdracht heeft plaatsgevonden aan de
pandhouder, waardoor de huidige banksaldi van de faillissementsrekeningen
mogelijk een vertekend beeld geven.
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van 

28-2-2023

t/m 

3-5-2023
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Verslagperiode Bestede uren

1 1.927 uur 36 min

totaal 1.927 uur 36 min



Toelichting bestede uren

1.1 Directie en organisatie

De specifieke aard en omvang van het faillissement van Feeture Voetzorg c.s.
en de gerealiseerde doorstart hebben intensieve werkzaamheden met zich
meegebracht. Voor een toelichting op de verrichte werkzaamheden wordt
verwezen naar de specifieke onderdelen die verderop in dit
faillissementsverslag worden beschreven. Met toestemming van de rechter-
commissaris worden de werkzaamheden die betrekking hebben op de
inventarisatie en vervolgens de realisatie en afw ikkeling van de doorstart
geconsolideerd ten laste van de boedels gebracht.

Disclaimer:
Hoewel de informatie in dit openbaar verslag zo zorgvuldig mogelijk is
samengesteld, staat de curator niet in voor de volledigheid en juistheid
daarvan. Mogelijk is immers dat o.a. bepaalde informatie nog niet
beschikbaar is, nog niet geopenbaard kan worden, of achteraf bijgesteld
dient te worden. Dit kan ingrijpende gevolgen hebben voor de in dit
verslag geschetste perspectieven voor crediteuren. Aan dit verslag
kunnen derhalve geen rechten worden ontleend.
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1. Inventarisatie

Als bijlage 1 bij dit verslag wordt een organogram gevoegd van de volledige
groep (Feeture Groep) waarvan Feeture Voetzorg c.s. onderdeel uitmaken.
Ter toelichting op de groepsstructuur wordt het volgende opgemerkt.

Aan het hoofd van Feeture Groep staat FC Feeture BV. FC Feeture BV is
100% aandeelhouder van Feeture Voetzorg Holding BV, SSC FC Feeture BV
en CYS Group BV. FC Feeture BV en CYS Group BV (en haar
dochtervennootschappen) verkeren niet in staat van faillissement.

De Feeture Groep bestaat uit twee onderdelen: (i) Feeture Voetzorg c.s. een
aanbieder van voetzorg zoals hiervoor onder ondernemingsactiviteiten
omschreven en (ii) CYS een groep van vijf vennootschappen, met aan het
hoofd CYS Group BV (CYS c.s.), een producent van (maatwerk) orthopedische
schoenen en semi-orthopedische schoenen. CYS c.s. heeft productielocaties
in Thailand en Portugal.

SSC FC Feeture BV was het zogenaamde "shared service center" en
verleende met name ICT- en finance-diensten ten behoeve van de Feeture
Groep.

Feeture Voetzorg Holding BV en haar dochtervennootschappen alsmede SSC
FC Feeture BV verkeren in staat van faillissement en zijn onderwerp van dit
faillissementsverslag.

Feeture Voetzorg Holding BV is 100% aandeelhouder van Penders Voetzorg
BV, Penders Voetzorg Retail BV en OIM Voetzorg BV. OIM Voetzorg BV is op
haar beurt 100% aandeelhouder van OIM Heerlen BV, OIM Groningen BV en
OIM Voetzorg Advies BV. Het bestuur van deze dochtervennootschappen
wordt gevormd door Feeture Voetzorg Holding BV.

Het bestuur van Feeture Voetzorg Holding BV wordt gevormd door FC
Feeture BV en mevrouw D. Nefkens. Het bestuur van FC Feeture BV wordt
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1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

gevormd door de heren K. Bruinsma en P. Coumans. Feitelijk was de heer
Bruinsma de CEO, de heer Coumans de CFO en mevrouw Nefkens de COO
van Feeture Voetzorg c.s..

Het bestuur van SSC FC Feeture wordt gevormd door FC Feeture BV.

Er zijn voor zover bekend geen lopende procedures waarbij Feeture Voetzorg
c.s. betrokken is.
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Er zijn wel lopende verzekeringen. De opstalverzekeringen van de
onroerende zaken die eigendom zijn van Feeture Voetzorg Holding BV
worden voortgezet voor rekening en op de concernpolis van FC Feeture BV.
De verzekeringen voor roerende zaken en auto's zijn of zullen worden
beëindigd in verband met de overdracht aan Scharenborg Groep in het kader
van de hierna in paragraaf 6 te beschrijven doorstart. Ook de
bedrijfsaansprakelijkheidsverzekering is beëindigd aangezien Feeture
Voetzorg c.s. haar ondernemingsactiviteiten per 3 maart 2023 heeft
beëindigd.

04-05-2023
 1

Feeture Voetzorg Holding c.s. huur(t)(de) een groot aantal bedrijfsruimten. In
het kader van de gerealiseerde doorstart (zie hierna paragraaf 6) heeft
Scharenborg Groep met een groot aantal verhuurders overeenstemming
bereikt – of is de verwachting dat zij op korte termijn overeenstemming zal
bereiken - over het aangaan van een nieuwe huurovereenkomst met ingang
van 1 april 2023. Met toestemming van de rechter-commissaris zal de curator
met de betreffende verhuurders een beëindigingsovereenkomst sluiten ter
formalisering van de voortijdige beëindiging van de huurovereenkomst per 1
april 2023. De huurovereenkomsten met betrekking tot de overige locaties
zijn met toestemming van de rechter-commissaris op grond van art. 39 Fw
opgezegd, voor zover de verhuurder niet zelf reeds tot opzegging was
overgegaan.
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1.5 Oorzaak faillissement

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

Volgens opgave van het bestuur van Feeture Voetzorg c.s. is het
faillissement veroorzaakt door de navolgende feiten en omstandigheden:

"Door jarenlange tariefdalingen (dan wel het slechts deels indexeren
daarvan) in combinatie met jarenlang stijgende kosten en een recente
stijging van de cao-lonen zijn de rendementen van Feeture Voetzorg c.s.
uitgehold, hetgeen geleid heeft tot een verlieslatende operatie. Daarnaast is
tijdens de coronacrisis de vraag naar orthopedische schoenen tijdelijk zeer
sterk gedaald, waardoor de financiële buffers die Feeture Voetzorg c.s. had,
zijn verdwenen. Voorts is mede door de oorlog in Oekraïne, de inflatie tot ver
boven de 10% gestegen; dit werkt direct door in een nog sterkere stijging
van de kosten van Feeture Voetzorg c.s., terw ijl de tarieven door de
verzekeraars maar ten dele zijn geïndexeerd."

De curator zal de oorzaak c.q. oorzaken van het faillissement nader
onderzoeken.
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2. Personeel

Personeelsleden 

250

Toelichting 

Ten tijde van het faillissement waren bij Feeture Voetzorg Holding c.s. 250
werknemers krachtens een arbeidsovereenkomst in dienst. Voor de verdeling
van het aantal werknemers per vennootschap wordt verwezen naar de
Algemene gegevens aan het begin van dit faillissementsverslag.
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Personeelsleden 

150

Toelichting 

Een jaar voorafgaand aan het faillissement waren bij Feeture Voetzorg c.s.
circa 150 werknemers krachtens een arbeidsovereenkomst in dienst. Feeture
Voetzorg c.s. heeft in 2022 middels een aandelentransactie de
voetzorgactiviteiten van OIM Holding BV, gevestigd te Assen, overgenomen.
Door de overname van de aandelen in OIM Voetzorg BV en (indirect) haar
dochtervennootschappen OIM Voetzorg Advies BV, OIM Heerlen BV en OIM
Groningen BV per 1 juli 2022 is het aantal werknemers die werkzaam waren
bij Feeture Voetzorg c.s. gestegen met circa 100 werknemers.
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2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

Datum Aantal Toelichting

7-3-2023 250

totaal 250

Toelichting:
De curator heeft, na daartoe machtiging te hebben verkregen van de rechter-
commissaris, de arbeidsovereenkomsten met alle werknemers op grond van
artikel 40 Fw opgezegd.

De werknemers zijn via mailings en via personeelsbijeenkomsten (fysiek en
digitaal) geïnformeerd over (de gevolgen van) het faillissement en (later) de
doorstart. Daarnaast zijn op 14 maart 2023 op 4 verschillende locaties in het
land – in samenwerking met het UWV – personeelsbijeenkomsten
georganiseerd waarbij aan de werknemers uitleg is gegeven over het
faillissement en de loongarantieregeling.

Tijdens de opzegtermijn hebben circa 16 werknemers (management,
zorgadministratie, Finance en HR) de werkzaamheden ten behoeve van de
boedel voortgezet.

Werkzaamheden personeel:
Diverse fysieke en digitale personeelsbijeenkomsten; informeren van
werknemers via mailings; overleg met OR en vakbonden; overleg met UWV;
het aanleveren van loonadministratieve gegevens zodat het UWV de
loongarantieregeling kon uitvoeren; overleg met bestuur en medewerkers in
verband met diverse boedelaangelegenheden.
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3. Activa

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.

€ 38.920.000,00

totaal € 0,00 € 0,00



Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

Feeture Voetzorg Holding BV is eigenaar van de volgende onroerende zaken:
o het bedrijfspand aan de Oude Trambaan 25 en 27, 6093 CD Heythuysen,
kadastraal bekend onder sectie C nummers 4128, 4129, 4248 en 4249;
o het bedrijfspand aan de Dorpstraat 1, 6093 AE Heythuysen, kadastraal
bekend onder sectie C nummer 5115;
o een opstalrecht op een vetafscheider en infiltratievoorziening gelegen te
Schoolstraat Heythuysen, kadastraal bekend onder sectie C nummers 5084
en 5116;
o het bedrijfspand gelegen aan Roorveld 12, 6093 PL Heythuysen, kadastraal
bekend onder sectie M nummer 835;
o het bedrijfspand gelegen aan de Venloseweg 17 en 19, 5931 GR Tegelen,
kadastraal bekend onder Sectie A nummers 6778 en 6777;
o het bedrijfsgebouw gelegen aan de Romhof 3 te 9411 SB Beilen, kadastraal
bekend onder Sectie R nummer 4556.

ING-bank heeft op de onroerende zaken een recht van hypotheek gevestigd,
eerste in rang, voor al hetgeen zij op enig moment te vorderen heeft van
Feeture Voetzorg c.s. uit welke hoofde dan ook, voor een bedrag van in
hoofdsom EUR 27.800.000,00 te vermeerderen met rente en kosten van
maximaal 40%, derhalve in totaal inclusief rente en kosten voor een bedrag
van EUR 38.920.000,00.

Een deel van het bedrijfspand in Heythuysen wordt door Feeture Voetzorg
Holding BV verhuurd aan de exploitant van een Italiaans restaurant.
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Onderzoek in administratie en kadastrale inschrijvingen; beoordelen
financierings- en zekerhedenpositie ING; beoordelen huurovereenkomst
Heythuysen.
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Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Feeture Voetzorg c.s. was eigenaar van
inventaris (incl. huurdersinvesteringen in
gehuurde bedrijfsruimtes), ICT apparatuur en
auto's.

€ 577.350,00

totaal € 577.350,00 € 0,00



Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

Zoals hierna onder 3.4 opgemerkt is de precieze omvang van de vordering
van de belastingdienst waarvoor het bodemvoorrecht geldt nog niet bekend.
Voorts dient nog te worden beoordeeld welk deel van de bedrijfsmiddelen als
'bodemzaken' kwalificeren. Ten aanzien van de zaken die als bodemzaken
kwalificeren (en voor maximaal de vordering waarvoor het bodemvoorrecht
geldt) komt de opbrengst toe aan de boedel. Met de bank (als pandhouder)
is afgesproken dat de taxatiekosten in mindering strekken op de totale
opbrengst en dat na verdeling van de opbrengst van de bedrijfsmiddelen
(bodemzaken versus niet bodemzaken) de boedel over de aan de bank
toekomende opbrengst een boedelbijdrage zal ontvangen van 15% te
vermeerderen met BTW.

In de komende verslagperiode zal afrekening plaatsvinden met de bank.
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De precieze omvang van de vordering van de belastingdienst op Feeture
Voetzorg c.s. is thans nog niet exact bekend. Deze fiscale vorderingen
betreffen vorderingen zoals bedoeld in artikel 22 Invorderingswet 1990. Voor
deze fiscale vorderingen geldt ex artikel 21 Invorderingswet 1990 een
voorrecht ten aanzien van bodemzaken. Dit voorrecht gaat voor op het
bezitloos pandrecht van ING.

De curator dient ex artikel 57 lid 3 Fw mede de belangen van de
bevoorrechte schuldeisers te behartigen die in rang boven de bezitloos
pandhouder gaan. Dit betekent dat de faillissementsboedel gerechtigd is tot
de opbrengst van de stil verpande bodemzaken indien en voor zover de
opbrengst van het vrije boedelactief onvoldoende is om de belastingdienst te
voldoen.

04-05-2023
 1

In kaart brengen van de bedrijfsmiddelen die eigendom waren van Feeture
Voetzorg c.s. en die zich op een groot aantal locaties in het land bevonden
en in gebruik waren bij de werknemers; beoordelen en afw ikkelen
eigendomsaanspraken van derden; overleg met management en financiële
administratie; overleg met en aansturing van het Nederlands Taxatie- en
Adviesbureau (NTAB); managen van de inventarisatie van de
bedrijfsmiddelen en de overdracht daarvan aan Scharenborg Groep.
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Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Voorraad gereed product (orthopedische en
semi-orthopedische schoenen en steunzolen) en
retail- en verbruiksvoorraden;

€ 297.000,00 € 61.350,00

totaal € 297.000,00 € 61.350,00



Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

De voorraad gereed product (orthopedische schoenen en semi-orthopedische
schoenen) is aan Scharenborg Groep verkocht voor een koopsom van
EUR 95.000,00 onder de verplichting voor Scharenborg Groep om de
inkoopwaarde van de onder eigendomsvoorbehoud geleverde voorraden
gereed product met de leverancier af te rekenen, waarbij de leverancier zijn
vordering dienovereenkomstig dient te crediteren. Met ING is afgesproken
dat de boedel over deze koopsom een boedelbijdrage ontvangt van 33,33 %
te vermeerderen met BTW, zijnde een bedrag van EUR 31.350,00 excl. BTW.

De voorraad retailgoederen en verbruiksgoederen is aan Scharenborg Groep
verkocht voor een koopsom van EUR 202.000,00. Met ING is afgesproken dat
de boedel over deze koopsom een boedelbijdrage ontvangt van 15% te
vermeerderen met BTW, zijnde een bedrag van EUR 30.300,00 excl. BTW.
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In kaart brengen van de voorraden van Feeture Voetzorg c.s. die zich op een
groot aantal locaties in het land bevonden; beoordelen en afw ikkelen
eigendomsaanspraken van derden; overleg met management en financiële
administratie; overleg met en aansturing van NTAB; managen van de
inventarisatie van de voorraden en de overdracht daarvan aan Scharenborg
Groep.
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Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

€ 1.050.000,00

totaal € 1.050.000,00 € 0,00

Beschrijving:
Feeture Voetzorg c.s. was eigenaar van goodwill, bestaande uit onder
andere klantenbestanden, het recht om met patiënten en doorverw ijzers een
nieuwe (behandel)overeenkomst te sluiten, telefoon- en faxnummers,
handelsnamen, domeinnamen, IE-rechten, technische specificaties,
werkw ijzen, tekeningen, modellen en dergelijke, een groot aantal
spreekuurlocaties/huurlocaties en het recht om met de betreffende
wederpartijen samenwerkings-/huurovereenkomsten aan te gaan
(Goodwill).

Feeture Voetzorg c.s. beschikt niet over andere activa.

Toelichting andere activa:
Een deel van de Goodwill betrof aan ING verpande activa (o.m. de leesten).
Met ING is afgesproken dat aan het verpande deel een koopsom zal worden
toegerekend van EUR 50.000,00 en dat de boedel daarover een
boedelbijdrage ontvangt van 10%, derhalve EUR 5.000,00 exclusief BTW. Het
resterende deel van de koopsom ad EUR 1.000.000,00 komt volledig toe aan
de boedel.
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3.9 Werkzaamheden andere activa

4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

Communicatie met de cliënten/patiënten, verw ijzers, ziekenhuizen,
revalidatieklinieken, verhuurders en leveranciers van diensten (ICT-diensten,
telefonie, nutsvoorzieningen, schoonmaak, alarm/beveiliging); het in kaart
brengen van en het analyseren van de contractsvoorwaarden met alle
betrokken contractspartijen alsmede andere zaken die onderdeel uitmaken
van de Goodwill. Uitvoerig overleg met diverse ICT leveranciers; uitvoerig
overleg met zorgverzekeraars; overleg met bestuur en management;
uitvoerig en frequent overleg met Scharenborg Groep in verband met de
ontvlechting van de ICT infrastructuur, de overdracht van de goodwill en de
zorgactiviteiten in het bijzonder.
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4. Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

Volgens de administratie bedroeg het
openstaand debiteurensaldo per 2 maart 2023
bij Penders Voetzorg BV EUR 697.285,47 en bij
OIM Voetzorg BV EUR 1.486.499,92.

totaal € 0,00 € 0,00 € 0,00

De debiteuren van Penders Voetzorg BV en OIM Voetzorg BV kunnen worden
onderverdeeld in drie categorieën: (i) zorgverzekeraars en zorgkantoren, (ii)
zakelijke klanten en (iii) particulieren. Het aandeel van de
zorgverzekeraars/zorgkantoren in het debiteurensaldo is veruit het grootste.
Het aandeel particulieren is het grootste in aantal, maar betreft relatief kleine
vorderingen (veelal eigen bijdragen).

Het declaratieproces met betrekking tot zorgverzekeraars en zorgkantoren
verloopt via een portal (Vecozo) waarop alle zorgverzekeraars en
zorgkantoren zijn aangesloten. Het indienen van zorgdeclaraties bij een
verzekeraar/zorgkantoor en de communicatie tussen
zorgverzekeraar/zorgkantoor en zorgaanbieder omtrent declaraties kan
uitsluitend via Vecozo plaats vinden. Goedkeuring of afkeuring van
declaraties, maar ook verzoeken om een nadere onderbouwing c.q.
ontbrekende machtigingen e.d. verloopt via Vecozo (zogenaamde
retourinformatie).

Ten gevolge van het faillissement heeft Vecozo in eerste instantie de
toegang van Penders Voetzorg BV en OIM Voetzorg BV geblokkeerd. Om
opnieuw toegang tot de portal te verkrijgen dienden nieuwe certificaten te
worden aangevraagd. Het opnieuw verkrijgen van toegang verliep zeer traag
en moeizaam, waardoor de voortzetting van het administratieve
(declaratie/incasso) proces vertraging opliep.

Bij met name OIM Voetzorg was sprake van een aanzienlijke achterstand in
het verwerken van retourinformatie. Verwerking van retourinformatie kan
aanleiding geven tot creditering van eerdere ingediende declaraties.
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4.2 Werkzaamheden debiteuren

Daarnaast diende per faillissementsdatum nog een aanzienlijke hoeveelheid
geleverde zorg (producten dan wel behandelingen) te worden gedeclareerd.

De debiteuren zijn geen onderdeel van de in het kader van de doorstart
verkochte activa. De curator heeft de medewerkers van de zorgadministratie
en de financiële administratie opdracht gegeven om het
zorgadministratieproces voort te zetten, waarbij zover mogelijk (i) geleverde
zorg gedeclareerd werd, (ii) openstaande debiteuren werden verzocht om
voor betaling zorg te dragen, (iii) de debiteurenadministratie bij te werken en
ontvangen betalingen af te letteren tegen openstaande declaraties en (iv)
retourinformatie te verwerken en onjuiste declaraties te corrigeren. Naar
aanleiding van deze acties zijn de debiteurensaldi geactualiseerd.

Aangezien het aandeel van de zorgverzekeraars en zorgkantoren veruit het
grootste deel van het debiteurensaldo vertegenwoordigt, is de curator en
zijn team in overleg getreden met de diverse zorgverzekeraars teneinde
spoedige betaling van de goedgekeurde declaraties te verkrijgen. Naar
aanleiding van deze overleggen zijn de (meeste) zorgverzekeraars
overgegaan tot betaling van goedgekeurde declaraties.

In de periode vanaf 6 maart tot en met 5 april 2023 is in totaal circa
EUR 1.290.000,00 ontvangen.

Ten aanzien van de debiteurenincasso is met ING – onder voorbehoud van
rechtsgeldigheid van haar pandrecht – afgesproken dat zij haar pandrecht
niet openbaar zal maken en dat vanaf faillissementsdatum de fictie van
openbaarmaking geldt waarbij de boedel zal overgaan tot inning van de
debiteuren. Voor haar bemoeienissen voor het innen van de debiteuren
ontvangt de boedel een boedelbijdrage van 10% (excl. BTW) over de netto-
opbrengst van de debiteurenincasso. De boedel dient extra personeels- en
leasekosten te maken in verband met de inzet van personeel in het
administratieve proces. Deze kosten strekken in mindering op de bruto-
opbrengst van de debiteurenincasso.
Gelet op de bewerkelijkheid van het incassoproces is met ING aanvullend
afgesproken dat de boedel over de debiteurenbetalingen die vanaf 5 april
2023 worden geïncasseerd een boedelbijdrage van 25% (excl.) BTW
ontvangt.

Na verwerking van ontvangen betalingen, verzonden declaraties en
correcties naar aanleiding van ontvangen retourinformatie, bedragen de
openstaande debiteurensaldi per 15 april 2023 bij Penders Voetzorg BV EUR
132.466,74 en bij OIM Voetzorg BV EUR 961.276,12. De curator zal komende
verslagperiode in overleg met ING en het bestuur de verhaalbaarheid van de
resterende debiteurenvorderingen onderzoeken en een plan van aanpak
voor de verdere incasso opstellen. De curator zal tevens een overleg plannen
met de individuele zorgverzekeraars om afspraken te maken over de betaling
van de openstaande declaraties, die nog niet (geheel) zijn goedgekeurd
en/of waarvan bepaalde retourinformatie is opgevraagd.

Analyse van debiteurensaldi en nog te declareren zorg; opnieuw toegang
realiseren tot Vecozo-zorgadministratiesysteem; aansturen van
medewerkers van de administratie en dagelijks overleg met hen; intensief
overleg met zorgverzekeraars; overleg met ING.

04-05-2023
 1



5.1 Vordering van bank(en)

5.2 Leasecontracten

5. Bank/Zekerheden

€ 14.961.358,36

Toelichting vordering van bank(en) 

Dit betreft de door de huisbankier, ING, ter verificatie ingediende vordering
per faillissementsdatum exclusief lopend rente, provisies en kosten. De
vordering vloeit voort uit een met alle vennootschappen behorende tot de
Feeture Groep (en derhalve eveneens Feeture Voetzorg c.s.) op 13 mei 2016
gesloten kredietovereenkomst, welke laatstelijk is gew ijzigd op 13 januari
2023. Alle vennootschappen hebben zich hoofdelijk verbonden jegens ING bij
het aangaan van de kredietovereenkomst.

OIM Voetzorg BV en haar dochtervennootschappen bankierden daarnaast bij
ABN AMRO. Het betrof geen kredietarrangement doch enkel het gebruik van
bankrekeningen voor betalingsverkeer. Per faillissementsdatum vertoonde de
ABN AMRO-rekeningen een creditsaldo ten bedrage van EUR 678.943,39.
Aangezien de algemene bankvoorwaarden van ABN AMRO een
goederenrechtelijk werkend verpandingsverbod bevatten (met betrekking tot
vorderingen op de bank) waren de banksaldi van ABN AMRO niet aan ING
verpand. De creditsaldi zijn bijgeschreven op de betreffende
faillissementsrekeningen.
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5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

In totaal waren er 85 leasecontracten door Feeture Voetzorg c.s. afgesloten
voor het gebruik van personenauto’s. Deze auto’s werden door medewerkers
zakelijk en privé gebruikt. Op datum faillissement waren er 14 auto’s in
bestelling.

Door Penders Voetzorg BV werden 50 personenauto’s geleased. Deze auto’s
waren gekoppeld aan medewerkers. De medewerkers die in dienst zijn
getreden bij Scharenborg hebben de auto feitelijk overgenomen en de
bestaande contracten zijn door Scharenborg overgenomen. In totaal betreft
dit 33 voertuigen. De overige 17 auto’s zijn door de berijders ingeleverd of
door een derde partij overgenomen in overleg en afstemming met de
leasemaatschappij. In alle gevallen is het contract met de gefailleerde
vennootschap beëindigd.

Door OIM Voetzorg BV waren in totaal 26 leasecontracten afgesloten ten
behoeve van de medewerkers in dienst van OIM Voetzorg BV, OIM Voetzorg
Advies BV, OIM Groningen BV en OIM Heerlen BV. Van deze contracten zijn er
17 door Scharenborg overgenomen. De overige 9 auto’s zijn ingenomen of
het contract is in overleg met de leasemaatschappij door een derde partij
overgenomen. In alle gevallen is het contract met de boedel beëindigd.

Door Feeture Voetzorg Holding BV zijn 9 contracten afgesloten. Daarvan zijn
4 auto’s overgenomen door Scharenborg. De overige voertuigen zijn
ingeleverd. In alle gevallen is het contract met de boedel beëindigd.

Over het voortgezet gebruik gedurende de boedelperiode en het beëindigen
of overzetten van de lopende contracten zijn afspraken gemaakt met
Scharenborg, de boedel en de leasemaatschappijen. De leasemaatschappijen
die het betreft zijn MHC Mobility, Dutchlease, Easyrent en Wagenplan. Een
eindafrekening over deze periode zal worden opgemaakt en tussen de
betrokken partijen worden verrekend.

Daarnaast werden er door Feeture Voetzorg c.s. printers en koffieapparaten
geleased. De drie leasecontracten voor de koffieapparaten zijn overgenomen
door Scharenborg. Het gaat in totaal om 19 koffieapparaten. Met de
leveranciers van de geleasede printers worden nog afspraken gemaakt over
de overname van de lopende contracten en printers, dan wel teruggave van
de printers.
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Als zekerheid voor haar vordering maakt ING aanspraak op de volgende
zekerheidsrechten op de navolgende activa van Feeture Voetzorg c.s.:

pandrecht eerste in rang op de bedrijfsuitrusting, voorraden,
boekvorderingen;
hoofdelijkheid op grond van een compte joint- en mede-
aansprakelijkheidsovereenkomst;
hypotheekrecht eerste in rang op de onroerende zaken zoals
beschreven onder nr. 3.1 van dit verslag;
pandrecht eerste in rang op de aandelen van alle vennootschappen.

De curator heeft de rechtsgeldigheid van de zekerheden nog in onderzoek.
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5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank/zekerheden

Onder het voorbehoud dat sprake is van rechtsgeldig gevestigde
zekerheidsrechten is ING als pand- en hypotheekhouder separatist. Zoals in
dit verslag uiteengezet heeft de curator met ING afspraken gemaakt over
een boedelbijdrage in verband met de incasso van debiteuren en in verband
met de verkoop van aan de bank verpande activa. Ten aanzien van de
verkoop van aan ING verhypothekeerde onroerende zaken dient nog overleg
plaats te vinden.
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De bekende crediteuren zijn aangeschreven en hen is verzocht om hun
vordering ter verificatie in te dienen en om aan te geven of zij aanspraak
maken op eigendomsrechten of andere aanspraken. De curator heeft het
Nederlands Taxatie- en Adviesbureau (NTAB) ingeschakeld om de eigendoms-
en andere goederenrechtelijke aanspraken te inventariseren. Met
Scharenborg Groep is in het kader van de doorstart overeengekomen dat zij
de eigendomsaanspraken dient te respecteren. Dat betekent dat zij de onder
eigendomsvoorbehoud geleverde zaken dient terug te geven aan de
leverancier, de factuurwaarde van de betreffende goederen dient te voldoen
dan wel anderszins een regeling dient te treffen met de betreffende
crediteur. In de overeenkomst met Scharenborg is daaromtrent een
derdenbeding opgenomen.
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Eén crediteur heeft voor een vordering van EUR 132,14 een beroep gedaan
op een retentierecht. Gelet op de beperkte omvang van de vordering en het
feit dat de waarde van de zaak waarop retentierecht werd uitgeoefend
aanzienlijk hoger is heeft de curator met toestemming van de rechter-
commissaris de retentor gelost.

04-05-2023
 1

Er is geen beroep gedaan op een recht van reclame. 04-05-2023
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Toelichting 

Voor de met ING overeengekomen boedelbijdragen wordt verwezen naar
hetgeen daaromtrent hiervoor is opgemerkt bij de diverse (vormen van)
activa.
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Eerste analyse bancaire vordering en zekerheidsrechten; overleg met bank
omtrent verkoop van diverse activa en incasso van debiteuren.
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6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

De ondernemingsactiviteiten zijn voorafgaand aan het faillissement op 3
maart 2023 beëindigd. Tijdens de opzegtermijn heeft een groep van 16 (met
name financieel- en zorgadministratief) medewerkers werkzaamheden ten
behoeve van de boedel voortgezet. De werkzaamheden bestonden
voornamelijk uit HR-aangelegenheden in het kader van de
loongarantieregeling en het zover mogelijk afronden van het
zorgdeclaratieproces en bijwerken van crediteuren- en
debiteurenadministratie. Verwezen wordt naar hetgeen daaromtrent bij de
debiteurenincasso in paragraaf 4 is opgemerkt.
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De resultaten van de debiteurenincasso zullen bij het volgende
faillissementsverslag in het financieel verslag worden verwerkt.
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Aansturen van de medewerkers van de financiële en zorgadministratie;
dagelijks overleg met management en medewerkers zorgadministratie;
frequent overleg met zorgverzekeraars; overleg met Vecozo
(zorgadministratie portal).

04-05-2023
 1

Doorstarten onderneming

Nadat op 28 februari 2023 aan Feeture Voetzorg Holding BV en SSC FC
Feeture BV voorlopige surseance van betaling werden verleend bleek dat
Feeture Voetzorg Holding en haar dochtermaatschappijen niet over
financiering beschikten om de ondernemingsactiviteiten te kunnen
voortzetten. Het salaris van het personeel over februari 2023 was niet meer
betaald.

Uit (separate) gesprekken met het bestuur, de aandeelhouder (FC Feeture),
huisbankier (ING) en de betrokken zorgverzekeraars bleek dat er geen
mogelijkheden waren om een boedelkrediet aan te trekken, teneinde de
onderneming gedurende een korte periode tijdens de voorlopige surseance
van betaling of tijdens een opvolgend faillissement voort te zetten. Het
aanvragen van het faillissement was onvermijdelijk. In samenspraak met het
bestuur zijn voorbereidingen getroffen voor het op korte termijn aanvragen
van het faillissement. Op 6 maart 2023 zijn Feeture Voetzorg c.s. in staat van
faillissement verklaard. De ondernemingsactiviteiten zijn vooruitlopend
daarop per 3 maart 2023 beëindigd.

Door de noodgedwongen beëindiging van de
ondernemingsbedrijfsactiviteiten ontstond een zorgelijke situatie: er kon aan
een grote groep cliënten/patiënten geen noodzakelijke orthopedische
schoenen en ook anderszins geen continuïteit van zorg meer worden
aangeboden. Doordat de zorgactiviteiten verspreid over het land plaats
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6.5 Verantwoording

vonden op een groot aantal locaties werd de desintegratie van de
ondernemingen in forse mate versterkt. Zowel vanuit het belang van het
behoud van waarde, het zoveel mogelijk waarborgen van continuïteit van
zorg, als het behoud van werkgelegenheid diende de aandacht te worden
gericht op een snelle doorstart.

Door de publiciteit rondom de verleende surseance van betaling was alom
bekend in de markt dat Feeture Voetzorg c.s. "op omvallen" stond. Het
faillissement kwam op 6 maart 2023 dan ook niet als een verrassing. In de
periode van 28 februari 2023 tot en met 8 maart 2023 hebben zich een zeer
aanzienlijk aantal gegadigden bij de curator gemeld met interesse in
(gedeeltelijke of gehele) overname van de activiteiten van de
ondernemingen. Gelet op de hiervoor genoemde desintegratie van de
ondernemingen maakte een doorstart enkel kans van slagen indien deze op
zeer korte termijn kon worden gerealiseerd. De cliënten/patiënten en
zogenaamde voorschrijvers (artsen in ziekenhuizen en revalidatieklinieken)
zouden zich op zeer korte termijn tot andere vergelijkbare zorgbedrijven
wenden, zo dit al niet het geval was. Om die reden werd aan de gegadigden
- die zich bij de curator gemeld hadden met interesse voor overname van
activiteiten van de ondernemingen - verzocht om binnen een kort tijdsbestek
een (indicatieve) bieding uit te brengen op het geheel of delen van de
onderneming, waarbij werd aangegeven dat biedingen op het geheel met
voorrang zouden worden behandeld. De curator heeft strikt de hand
gehouden aan het biedingsproces om een gelijk speelveld te waarborgen.

In het biedingsproces hebben uiteindelijk twee gegadigden een concrete
bieding uitgebracht op de ondernemingen als geheel: zowel de
orthopedietak als de podotherapie/pedicure tak. Daarnaast zijn diverse
biedingen ontvangen op een of enkele vestigingen.

De biedingen van de gegadigden die boden op het geheel zag naast de
overname van personeel op kort gezegd de overname van goodwill van de
ondernemingen (klantenbestand, overname van huurlocaties, contracten,
intellectuele eigendomsrechten, overname van werknemers etc.).

Van deze twee gegadigden heeft Scharenborg Groep, gevestigd te Hengelo,
in financiële zin de beste bieding gedaan. Beide gegadigden wensten aan
een gelijk aantal werknemers een baan aan te bieden. Wat betreft behoud
van werkgelegenheid waren de biedingen vergelijkbaar maar in financiële zin
diende de bieding van Scharenborg Groep als beste bieding te worden
gekwalificeerd. De curator is dan ook vervolgens in verder overleg getreden
met Scharenborg Groep en heeft na verdere onderhandelingen
overeenstemming bereikt over een activaovereenkomst. Krachtens deze
activaovereenkomst heeft Scharenborg Groep van de curator de goodwill van
Feeture Voetzorg gekocht. Daaropvolgend heeft Scharenborg Groep voorts
van de curator de voorraad gereed product, de voorraad retail- en
verbruiksgoederen en de bedrijfsmiddelen (inventaris, ICT-apparatuur en
auto's) gekocht. Scharenborg Groep heeft inmiddels 120 werknemers van
Feeture Voetzorg c.s. in dienst genomen. Daarnaast heeft Scharenborg
Groep overeenstemming bereikt met een groot aantal verhuurders over
overname van huurlocaties door het aangaan van een nieuwe
huurovereenkomst met ingang van 1 april 2023.
Vanaf 13 maart 2023 heeft Scharenborg Groep de zorgactiviteiten (voor
zover mogelijk) overgenomen. De rechter-commissaris heeft goedkeuring
verleend voor de doorstart. De Nederlandse Zorgautoriteit heeft middels een
spoedprocedure ontheffing verleend voor de concentratiemelding.



6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

7.1 Boekhoudplicht

7.2 Depot jaarrekeningen

Voor de verantwoording wordt verwezen naar hetgeen onder 6.4 is
beschreven.
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€ 1.924.500,00

Toelichting 

De voormelde koopsom betreft het totaalbedrag van de door Scharenborg
Groep betaalde koopsommen. Zoals hiervoor aangegeven dient tussen
boedel en bank nog een afrekening plaats te vinden. Dit zal in het volgende
faillissementsverslag worden uiteengezet.
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Toelichting 

Daarvoor wordt verwezen naar hetgeen hiervoor bij de diverse activa
hieromtrent is opgemerkt. Zodra de fiscale vordering waarvoor het
bodemvoorrecht geldt bekend is kan de aan de boedel toekomend
boedelbijdragen worden berekend en kan daaromtrent afrekening met de
bank plaats vinden.
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Uitvoerige inventarisatie van de activiteiten en activa van de ondernemingen;
organisatie biedingsproces; doorstartonderhandelingen en na bereikte
overeenstemming vastlegging van de doorstarttransactie en de in dat kader
verkochte activa in diverse activaovereenkomsten; vervolgens uitvoerig
overleg met Scharenborg Groep inzake de overdracht van de activiteiten en
activa; overleg met ING.
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7. Rechtmatigheid

Zoals gebruikelijk in ieder faillissement zal de curator onderzoek verrichten of
Feeture Voetzorg c.s. aan de op haar rustende boekhoudverplichting heeft
voldaan en wel in die zin dat er op een zodanige w ijze administratie is
gevoerd dat daaruit te allen tijde de rechten en verplichtingen van failliet
kunnen worden gekend.
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7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

8.1 Boedelvorderingen

Conform artikel 2:394 lid 3 BW rust op de rechtspersoon de verplichting om
haar jaarrekening uiterlijk twaalf maanden na afloop van het boekjaar
openbaar te maken.

Zoals gebruikelijk in ieder faillissement zal de curator onderzoek verrichten of
Feeture Voetzorg c.s. aan haar publicatieplicht heeft voldaan.
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De laatst vastgestelde jaarrekening van Feeture Voetzorg Holding BV (over
het jaar 2021) was voorzien van een goedkeurende verklaring van haar
accountant.
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Zoals gebruikelijk in ieder faillissement zal de curator onderzoek verrichten
naar de vraag of aan de stortingsplicht is voldaan.
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Toelichting 

Zoals gebruikelijk zal de curator onderzoek verrichten naar de vraag of het
bestuur van de failliete vennootschappen haar taak behoorlijk heeft vervuld.
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Toelichting 

Zoals gebruikelijk in ieder faillissement zal de curator onderzoek verrichten
naar de vraag of er sprake is van paulianeuze rechtshandelingen.
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Veiligstellen administratie. 04-05-2023
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8. Crediteuren

Toelichting 
04-05-2023

 1



8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

Feeture Voetzorg Holding BV: salaris curator PM
Penders Voetzorg BV: salaris curator PM
Penders Voetzorg Retail BV: salaris curator PM
OIM Voetzorg BV: salaris curator PM
OIM Voetzorg Advies BV: salaris curator PM
OIM Heerlen BV: salaris curator PM
OIM Groningen BV: salaris curator PM
SSC FC Feeture BV: salaris curator PM

Toelichting 

Feeture Voetzorg Holding BV: EUR 13.794,-
Penders Voetzorg BV: EUR 138.684,-
Penders Voetzorg Retail BV: EUR 34.018,-
OIM Voetzorg BV: EUR 4.397,-
OIM Voetzorg Advies BV: EUR 35.597,-
OIM Heerlen BV: EUR 27.952,-
OIM Groningen BV: EUR 47.347,-
SSC FC Feeture BV: EUR 79.172,-
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Toelichting 

Feeture Voetzorg Holding BV: nog niet ingediend.
Penders Voetzorg BV: nog niet ingediend.
Penders Voetzorg Retail BV: nog niet ingediend.
OIM Voetzorg BV: nog niet ingediend.
OIM Voetzorg Advies BV: nog niet ingediend.
OIM Heerlen BV: nog niet ingediend.
OIM Groningen BV: nog niet ingediend.
SSC FC Feeture BV: nog niet ingediend.
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Toelichting 

Feeture Voetzorg Holding BV: EUR 663,87
Penders Voetzorg BV: EUR 17.561,95
Penders Voetzorg Retail BV: nog niet ingediend.
OIM Voetzorg BV: EUR 22.795,81
OIM Voetzorg Advies BV: EUR 28,667,55
OIM Heerlen BV: nog niet ingediend.
OIM Groningen BV: nog niet ingediend.
SSC FC Feeture BV: nog niet ingediend.
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8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

Toelichting 

Feeture Voetzorg Holding BV: 4
Penders Voetzorg BV: 91
Penders Voetzorg Retail BV: 20
OIM Voetzorg BV: 64
OIM Voetzorg Advies BV: 2
OIM Heerlen BV: 6
OIM Groningen BV: 4
SSC FC Feeture BV: 7
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Toelichting 

Feeture Voetzorg Holding BV: EUR 15.130.789,98
Penders Voetzorg BV: EUR 15.661.488,57
Penders Voetzorg Retail BV: EUR 15.059.483,37
OIM Voetzorg BV: EUR 15.674.860,87
OIM Voetzorg Advies BV: EUR 14.929.327,69
OIM Heerlen BV: EUR 14.937.187,30
OIM Groningen BV: EUR 14.952.377,14
SSC FC Feeture BV: EUR 14.998,834,38

Hierbij zit de vordering van de ING ter hoogte van EUR 14.926.358,36
(hoofdelijke aansprakelijkheid) inbegrepen.
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Nog niet bekend. 04-05-2023
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Beoordelen crediteurenpositie; aanschrijven crediteuren en opstellen
crediteurenlijsten; inventariseren eigendomsvoorbehouden en afhandelen
daarvan.

04-05-2023
 1



9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

9. Procedures

Zie 1.2 04-05-2023
 1

Zie 1.2 04-05-2023
 1

Zie 1.2 04-05-2023
 1

Zie 1.2 04-05-2023
 1



10.1 Plan van aanpak

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

10. Overig

In de komende verslagperiode zal de curator, onder meer, de navolgende
activiteiten ter hand nemen:

Afronding van de overdracht van activa en medewerking verlenen aan
contractsovername c.q. beëindiging van overeenkomsten;
Voorzetting incasso debiteuren;
verkoop van onroerende zaken in overleg met hypotheekhouder;
feiten- en oorzakenonderzoek en financiële analyse;
beoordelen crediteurenpositie.

04-05-2023
 1

Het is nog niet bekend op welke w ijze het faillissement afgewikkeld zal gaan
worden en of er een uitkering aan crediteuren zal volgen.

04-05-2023
 1

4-8-2023 04-05-2023
 1

Opstellen aanvangsverslag en financieel verslag. 04-05-2023
 1

Bijlagen

Bijlage 1 04-05-2023
 1
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