
Openbaar faillissementsverslag
rechtspersoon (ex art. 73A Fw.)

Naam onderneming

Gegevens onderneming

Activiteiten onderneming

Financiële gegevens

Betreft

Algemene gegevens

SMART COACH B.V. 10-12-2024
 1

KvK-nummer: 17206479

Rechtsvorm: Besloten Vennootschap
Statutaire naam: Smart Coach B.V.
Statutaire zetel: 's- Hertogenbosch
Eerste inschrijving handelsregister: 26-08-2008
Datum akte van oprichting: 18-08-2008
Datum akte laatste statutenwijziging: 04-05-2023
Geplaatst kapitaal: € 53.930,00
Gestort kapitaal: € 53.930,00

10-12-2024
 1

SBI-code: 86104- Geestelijke gezondheids- en verslavingszorg per
overnachting.
Het bieden van begeleiding en zorg aan personen met een verstandelijke
beperking, een psychiatrische en/of aan personen die anderszins zorg
behoeven.

10-12-2024
 1

Verslagnummer 1
Datum verslag 10-12-2024
Insolventienummer F.01/24/444
Toezichtzaaknummer NL:TZ:0000383435:F001
Datum uitspraak 11-11-2024

R-C mr. C.A.M. de Bruijn
Curator mr F.P.G. Dix

file:///main.aspx?etn=spi_zaak&pagetype=entityrecord&id=1fc7b537-0ea0-ef11-a896-00505680d95d
file:///main.aspx?etn=contact&pagetype=entityrecord&id=807f5dd1-4373-e511-80c6-005056ac5ca6


Financiële gegevens

Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

Verslagperiode

Bestede uren

Toelichting bestede uren

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2022 € 3.800.164,00 € 281.125,00 € 1.085.175,00

2021 € 3.349.758,00 € 204.806,00 € 764.596,00

O.b.v. jaarcijfers 2022. Jaarcijfers 2023 zijn niet voorhanden. 10-12-2024
 1

51
10-12-2024

 1

€ 134.115,58

Toelichting 

De curator merkt op dat het saldo inclusief bevoorschotting is van VGZ
Zorgkantoor. Het e.e.a. dient nog afgewikkeld te worden met de te
declareren zorg vanaf datum faillissement (zie ook onderdeel 6).

10-12-2024
 1

van 

11-11-2024

t/m 

8-12-2024

10-12-2024
 1

Verslagperiode Bestede uren

1 256 uur 48 min

totaal 256 uur 48 min

De bestede uren in de eerste verslagperiode zagen met name op het
voortzetten van de onderneming en overleg met belangrijke leveranciers na
datum faillissement, overleg met stakeholders en het starten van een
biedingstraject met onderhandelingen om een doorstart te bewerkstelligen.

10-12-2024
 1



1.1 Directie en organisatie

1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

1. Inventarisatie

Indirect bestuurder van de vennootschap was de heer Welling middels Addo
Welling Beheer B.V. De heer Welling is plotseling komen te overlijden waarna
een interim bestuurder de werkzaamheden heeft overgenomen. Betreffende
interim bestuurder heeft de werkzaamheden voor datum faillissement
neergelegd.

Aandelen van de vennootschap zijn in het bezit van Addo Welling Beheer B.V.
en Van Buren Beheer B.V.

Op basis van een Aandeelhoudersbesluit d.d. 8 november 2024 is mevrouw
B.J.M. Welling-Griep benoemd tot tijdelijk bestuurder zodat het faillissement
aangevraagd kon worden.

10-12-2024
 1

De curator is niet bekend met lopende procedures tegen gefailleerde. 10-12-2024
 1

Gefailleerde heeft de gebruikelijke verzekeringen via Rabobank (Interpolis);
deze zijn deels beëindigd en enkelen zijn gedurende de voortzetting van de
activiteiten in stand gehouden.

10-12-2024
 1

Gefailleerde huurt 51 verschillende locaties van diverse verhuurders in
Schijndel, Haaren, Rosmalen en Oss. Het hoofdkantoor is gevestigd aan de
Jagersbosstraat 4 te Rosmalen. De overige locaties zijn locaties ten behoeve
van het verlenen van zorg en waar cliënten wonen, zorg ontvangen en huren
van gefailleerde.

Een tweetal verhuurders heeft de huurovereenkomst vrijwel direct na datum
faillissement ex art. 39 Fw opgezegd.

In het kader van de doorstart (zie ook onderdeel 6) stelt de curator de
doorstarter in de gelegenheid om nieuwe afspraken te maken met
betreffende verhuurders met dien verstande dat in voorkomend geval de
huur per 1 januari 2025 zal worden voortgezet c.q. overgenomen door
betreffende doorstarter.

10-12-2024
 1



1.5 Oorzaak faillissement

Volgens de huidig statutair bestuurder is het faillissement gelegen in een
aantal oorzaken. In februari 2024 is de statutair bestuurder van gefailleerde
plots komen te overlijden. Na diens overlijden is een interim-bestuurder
aangetreden. Op 11 oktober 2024 is deze interim-bestuurder per direct
gestopt met zijn werkzaamheden, daarbij de vennootschap zonder directie
achterlatend. Binnen de vennootschap was sprake van een hoog
ziekteverzuim van ongeveer 20% onder het personeel, door diverse
oorzaken en onderlinge ruzies. Verder is het afgelopen jaar de vennootschap
herhaaldelijk negatief in het nieuws gekomen, wat impact heeft gehad op het
personeel en de vennootschap.

Voorts heeft de curator geconstateerd dat er in 2022 en 2023 een
aanzienlijke rekening-courant verhouding is ontstaan tussen failliet en E&A
Vastgoed B.V. ad circa € 600.000,-. E&A Vastgoed B.V. kent dezelfde
aandeelhouders als failliet en op de locatie te Haaren werden cliënten van
failliet gehuisvest. Het niet kunnen terugbetalen van deze vordering zal
vermoedelijk hebben bijgedragen aan het faillissement en kan zodoende
naar voorlopig oordeel van de curator eveneens gezien worden als een
oorzaak van het faillissement.

10-12-2024
 1



2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

2. Personeel

Personeelsleden 

51

Toelichting 

Aan de werknemers die ten tijde van het faillissement in loondienst waren is
ontslag aangezegd door de curator.

Voorts hadden diverse medewerkers reeds voor datum faillissement de
arbeidsovereenkomst opgezegd.

10-12-2024
 1

Toelichting 

Deze gegevens zijn niet bekend bij de curator

10-12-2024
 1

Datum Aantal Toelichting

13-11-2024 51 12-11-2024 Toestemming R-C

totaal 51

Ontslag personeel, overleg UWV, beantwoording vragen personeel.

Omdat direct leidinggevenden ontbraken op datum faillissement heeft de
curator meer dan gemiddeld inspanningen moeten plegen ten aanzien van de
aanwezige medewerkers.

10-12-2024
 1

3. Activa

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.

N.v.t.

totaal € 0,00 € 0,00



Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

N.vt. 10-12-2024
 1

N.v.t 10-12-2024
 1

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Inventaris € 20.000,00

totaal € 20.000,00 € 0,00

De activa van gefailleerde zijn op verzoek van de curator getaxeerd door
HNVI B.V. De activa van gefailleerde, de inventaris, is aan de doorstarter
onderhands verkocht voor een bedrag van € 20.000,- excl. BTW. Op de
inventaris rustte een pandrecht van de Rabobank, deze is met de verkoop
aan de doorstarter door de Rabobank vrijgegeven.

10-12-2024
 1

Er is sprake van de aanwezigheid van bodemzaken. Door de Belastingdienst
zijn op dit moment nog geen vorderingen ingediend, zodat er (nog) geen
sprake van bodemvoorrecht is.

10-12-2024
 1

Taxatie en verkoop inventaris. 10-12-2024
 1

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

N.v.t.

totaal € 0,00 € 0,00

N.v.t. 10-12-2024
 1



3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

N.v.t. 10-12-2024
 1

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Goodwill e.d. € 30.000,00

totaal € 30.000,00 € 0,00

De curator heeft in het kader van de verkoop en overdracht van de
zorgactiviteiten een zgn. goodwill betaling (€ 5.000) ontvangen en een
bijdragen voor overname van de zorgactiviteiten (€ 25.000,-).

10-12-2024
 1

Verkoop activa. 10-12-2024
 1

4. Debiteuren

De debiteuren zijn verpand aan de Rabobank; met de Rabobank worden nog
afspraken gemaakt voor incasso van de debiteuren.

Gefailleerde heeft een omvangrijke rekening-courant vordering op E&A
Vastgoed B.V. van ruim € 660.000,-, met de Rabobank en E&A Vastgoed B.V.
zal dit nog verder afgestemd worden.

Verder zal de curator in samenwerking met de doorstarter de zorgdeclaraties
in beeld brengen zowel ten aanzien van voor datum faillissement alsmede
over de boedelperiode. Komende verslagperiode verwacht de curator hier
meer inzicht in te hebben.

10-12-2024
 1

Eerste inventarisatie debiteuren, afspraken Rabobank. 10-12-2024
 1



5.1 Vordering van bank(en)

5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5. Bank / Zekerheden

€ 1.421.816,44

Toelichting vordering van bank(en) 

De Rabobank heeft een vordering met hoofdelijke aansprakelijkheid op
gefailleerde en E&A Vastgoed B.V.

10-12-2024
 1

Gefailleerde heeft diverse leasecontracten met diverse partijen.
Gefailleerde leaset 24 auto's van Myleasecar. De desbetreffende voertuigen
worden op 10 december 2024 door Myleasecar opgehaald.
Gefailleerde leasete een bus van AH Autogroep. De doorstarter heeft
aangegeven interesse te hebben in overname van deze overeenkomst.
Gefailleerde leasete verder diverse printers via Office IQ van Grenke Finance.
Deze printers worden op korte termijn opgehaald.

10-12-2024
 1

De Rabobank heeft de gebruikelijke zekerheden, zoals verpanding van
bedrijfsmiddelen en huidige/toekomstige vorderingen. Daarnaast heeft de
Rabobank een hypotheekrecht op het pand van E&A Vastgoed B.V. te
Langeweg 31-33 in Haaren.

10-12-2024
 1

De Rabobank is separatist. 10-12-2024
 1

De curator is, behoudens de diverse leasemaatschappijen, niet bekend met
partijen die een eigendomsvoorbehoud hebben.

10-12-2024
 1

De curator is niet bekend met partijen die een beroep op een retentierecht
hebben gedaan.

10-12-2024
 1

De curator is niet bekend met partijen die een beroep op het reclamerecht
hebben gedaan.

10-12-2024
 1



5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

Toelichting 

De eerste weken zagen met name op het realiseren van continuïteit van
zorg. Met de bank zullen nog afspraken gemaakt worden over een
boedelbijdrage (voor zover nodig) ten behoeve van het uitw innen van de
zekerheden.

10-12-2024
 1

De curator onderhoudt contact met de Rabobank en waar nodig vindt
afstemming plaats.

10-12-2024
 1

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

Met toestemming van de rechter-commissaris zijn de zorgactiviteiten vanaf
datum faillissement voortgezet tot 9 december 2024 teneinde de continuïteit
van zorg te waarborgen. Deze zorgactiviteiten worden grotendeels vergoed
door het zorgkantoor (VGZ), waarmee de kosten over de voortzetting kunnen
worden voldaan. Zie ook 6.2 en 6.3.

10-12-2024
 1

De curator heeft met de financiële medewerkers als aanwezig binnen failliet
bezien wat de te declareren zorgomzet is ten behoeve van cliënten van VGZ
Zorgkantoor. Op basis van deze wekelijkse indicatie heeft VGZ voorzien in
bevoorschotting zodat de lopende verplichtingen voldaan konden worden en
de zorgactiviteiten zoveel mogelijk gecontinueerd.

De curator heeft betalingen moeten verrichten aan diverse partijen bijv.
m.b.t. inhuur van derden, ICT, lease, energie, internet, etc.

Per saldo is de verwachting dat de opbrengsten als verkregen c.q. te
verkrijgen uit de voorzetting voldoende dekkend zijn voor de kosten als
gemaakt tijdens deze periode.

Bij de volgende verslagperiode zal een uitgebreide financiële verslaglegging
over de periode waarin na datum faillissement de vennootschap werd
voortgezet volgen.

10-12-2024
 1



6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

Bij aanvang van het faillissement trof de curator een onderneming aan
zonder leidinggevenden-laag (zij waren reeds vertrokken), een hoog
ziekteverzuim onder het personeel en veel frustratie op de werkvloer. De
eerste dagen stonden in het teken van het creëren van overzicht, bijwerken
van de (zorg/financiële) administratie ten behoeve van (onder meer) de
verantwoording naar VGZ als zorgverzekeraar, het maken van afspraken met
VGZ over de betaling van verleende zorg na datum faillissement en afspraken
met de Rabobank voor het overboeken van de door VGZ geaccordeerde
betaling van het CAK naar de bankrekening van Smart Coach. De Rabobank
heeft verder de eerste -voor zorgbehoevenden cruciale- wekelijkse betaling
van leefgelden gedaan. Verder stonden de eerste dagen in het teken van het
inventariseren van belangrijke leveranciers om de systemen en continuïteit
van zorg te kunnen waarborgen en daarmee afspraken te maken. Een van
deze partijen betrof ook Effectzorg, welke ZZP'ers levert om de zorg aan
cliënten te kunnen continueren (vanwege onder meer het hoge ziekteverzuim
bij personeel).

Naast het voorgaande is deze eerste dagen divers overleg geweest met de
Inspectie voor de Gezondheidszorg en Jeugd en overleg met de rechter-
commissaris.

Bij aanvang faillissement is door de curator aangegeven aan VGZ, personeel
en IGJ dat hij zich naar beste kunnen zou inspannen om de zorg tot 9
december 2024 te continueren (4 weken vanaf faillissementsdatum, i.v.m.
opzegtermijnen personeel) om ondertussen een mogelijke doorstart dan wel
overname van de zorgactiviteiten per 9 december 2024 te onderzoeken. Zie
voor een verdere beschrijving daarvan 6.4.

10-12-2024
 1

Doorstarten onderneming



6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

Bij aanvang faillissement hebben diverse partijen zich gemeld bij de curator
met interesse voor overname van de zorgactiviteiten. De curator heeft
vervolgens een biedingsprotocol opgesteld en dataroom gevuld naar mate
meer gegevens beschikbaar kwamen. De curator heeft in een vroeg stadium
duidelijk gemaakt graag een onvoorwaardelijk bod te w illen ontvangen
waarbij het garanderen van de continuatie van de zorg per 9 december 2024
voor hem van belang was.

Met diverse stakeholders (zoals VGZ), de rechter-commissaris en een
afvaardiging van het personeel is veelvuldig overleg geweest over de
interesse van twee kandidaten. Betreffende kandidaten zijn in de
gelegenheid gesteld de locaties te bezoeken en met een selectie van het
personeel gesprekken te voeren. Voorts heeft de curator getracht zoveel
mogelijk informatie te verstrekken en met beide partijen 'open' te
communiceren. Uiteindelijk heeft de curator op maandag 25 november 2024
een tweetal biedingen mogen ontvangen. Eén bieding betrof een
onvoorwaardelijke bieding om alle zorg over te nemen per 9 december 2024
en betaling van een bedrag van in totaal € 50.000,- excl. BTW. De bieding
betrof een bedrag van € 5.000,- excl. BTW voor de goodwill, een bedrag van
€ 25.000,- excl. BTW voor de zorgactiviteiten en een bedrag van € 20.000,-
excl. BTW voor de inventaris van Smart Coach. Deze bieding omvatte ook het
overnemen van de declaraties en verantwoording van de zorgproductie vanaf
september 2024 tot en met 31 december 2024 en de overname van de
wettelijke bewaarplicht van de medische dossiers van Smart Coach.
De andere bieding betrof een bedrag van € 125.000,- excl. BTW voor de
overname van de zorgactiviteiten, maar deze bieding had diverse
voorwaarden. Met betreffende kandidaat is contact geweest om de gestelde
voorwaarde te laten vallen. Gelet op de risico's heeft betreffende partij haar
voorwaarden gehandhaafd. Na overleg met VGZ en de rechter-commissaris is
ervoor gekozen om het onvoorwaardelijke bod te accepteren, omdat hiermee
de continuïteit van zorg niet in het geding zou komen. Immers, als de
voorwaarde van de andere bieding niet gehaald zou worden zou dit er toe
kunnen leiden dat er geen partij zou zijn om de continuïteit van zorg te
waarborgen vanaf 9 december 2024.

Uiteindelijk heeft Flevo Zorg B.V. de zorgactiviteiten per 9 december 2024
overgenomen en heeft Flevo Zorg B.V. vanaf 26 november 2024 de tijd gehad
om de benodigde leveranciers en personeelsleden over te nemen om de zorg
vanaf 9 december 2024 te kunnen continueren. Tevens zal Flevo Zorg B.V. in
de gelegenheid worden gesteld om met de diverse verhuurders gesprekken
te voeren teneinde te onderzoeken of door haar de huren kunnen worden
overgenomen per 1 januari 2025.

10-12-2024
 1

Zie ook 6.4 10-12-2024
 1



6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

€ 30.000,00

Toelichting 

Flevo Zorg heeft een bedrag van € 5.000,- excl. BTW voldaan voor de
"goodwill" van Smart Coach.
Flevo Zorg heeft daarnaast een bedrag van € 25.000,- excl. BTW voldaan
voor overname van de zorgactiviteiten van Smart Coach.
Flevo Zorg heeft verder een bedrag voldaan van € 20.000,- excl. BTW voor de
inventaris van Smart Coach, deze is onder hoofdstuk 3 reeds apart
weergegeven.

10-12-2024
 1

Toelichting 

N.v.t.

10-12-2024
 1

Blijkt genoegzaam uit het voorgaande. 10-12-2024
 1



7.1 Boekhoudplicht

7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

7. Rechtmatigheid

In onderzoek. 10-12-2024
 1

Jaarrekening 2022 is gedeponeerd op 5 juni 2023.
Jaarrekening 2021 is gedeponeerd op 14 juli 2022.

10-12-2024
 1

In onderzoek. 10-12-2024
 1

Blijkens KvK aan voldaan. 10-12-2024
 1

Toelichting 

In onderzoek.

10-12-2024
 1

In onderzoek
10-12-2024

 1

E.e.a. blijkt genoegzaam uit het voorgaande. 10-12-2024
 1



8.1 Boedelvorderingen

8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

8. Crediteuren

Toelichting 

PM salaris curator
PM huur OG vanaf datum faillissement
PM UWV overgenomen loonverplichtingen vanaf datum faillissement

10-12-2024
 1

Toelichting 

PM overgenomen loonverplichtingen tot datum faillissement

10-12-2024
 1

Toelichting 

Werknemers, loonvorderingen tot datum faillissement

10-12-2024
 1

23
10-12-2024

 1

€ 1.717.982,35
10-12-2024

 1

Nog niet bekend. 10-12-2024
 1

Reguliere correspondentie omtrent indiening vorderingen. 10-12-2024
 1



9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

9. Procedures

N.v.t. 10-12-2024
 1

N.v.t. 10-12-2024
 1

N.v.t. 10-12-2024
 1

N.v.t. 10-12-2024
 1



10.1 Plan van aanpak

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

10. Overig

Afronden overdracht van zorg en beëindiging overeenkomsten c.q. niet
overgenomen huurlocaties.
Overleg met Rabobank en incasseren debiteuren.
Starten gebruikelijke faillissementsonderzoeken.
Overige gebruikelijke werkzaamheden.

10-12-2024
 1

Nog niet bekend. 10-12-2024
 1

10-3-2025 10-12-2024
 1

Blijken genoegzaam uit al het voorgaande. 10-12-2024
 1

Bijlagen
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